
!ōƻǳǘ Ŝ.ƻƻƪǎ 
ά!ǾŀƛƭŀōƭŜ нпκт ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŜǘέ  

¶ DŜǘ Ŝ.ƻƻƪǎ ƻƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΣ 
ŜƎΦ ¢ŀōƭŜǘǎ ϧ tƘƻƴŜǎΦ   

  ƻǊ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ŜwŜŀŘŜǊΥ ŜƎΦ YƻōƻΣ bƻƻƪΣ {ƻƴȅ 
όŜ.ƻƻƪǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭ ƻƴ YƛƴŘƭŜ ŜwŜŀŘŜǊǎύΦ 

¶ .ƻǊǊƻǿ ǳǇ ǘƻ мл ǝǘƭŜǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нм Řŀȅǎ  

¶ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻƳŜ ǝǘƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƛǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ȅŜǘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ .ƻƻƪǎƘŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¶ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǳǇ ǘƻ р ǝǘƭŜǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀǘ ƻƴŜ 

ǝƳŜΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ŀ ǝǘƭŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ о Řŀȅǎ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ  hǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ƘƻƭŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ά.ƻǊǊƻǿ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅέ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ ¢ƛǘƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŀǘŜ ŦŜŜǎΗ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ .ŀǎǎŜƴŘŜŀƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ϧ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

¶ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ǾƛǎƛǘΥ ǿŀǇƭŘƳŎΦƻǾŜǊŘǊƛǾŜΦŎƻƳ 

/ŀǊŘ bǳƳōŜǊ 

{ǘŜǇ пΥ CƛƴŘ ŀ .ƻƻƪ 
¶ ¢ŀǇ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ ōƻǧƻƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ōƻƻƪ 
 
 
 
 
 
 
¶ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ŦƻǊ ŀ ǝǘƭŜ 
¶ ¢ŀǇ ǘƘŜ aŀƎƴƛŦȅƛƴƎ Dƭŀǎǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 
 
 
 
 
 
¶ ¢ŀǇ          ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ϧ ǎƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
 9ƎΦ ά!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅέ 
 /ŀƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛǘ ƴƻǿ ƻǊ Ƴǳǎǘ ȅƻǳ ǿŀƛǘΚ 
¶ ¢ŀǇ ά.ƻǊǊƻǿέ hǊ άtƭŀŎŜ ŀ IƻƭŘέ 
 

{ǘŜǇ рΥ DŜǘ wŜŀŘƛƴƎΗ 
¶ ¢ŀǇ {ƘŜƭŦ 
 
 
 
 
 
 
¶ ¢ŀǇ hǇŜƴ .ƻƻƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
¶ ¢ŀǇ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭŜƊ ƻũ 

DŜǘ Ŝ.ƻƻƪǎΥ 

¢ŀōƭŜǘǎ ϧ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ 

{ǘŜǇ мΥ Lƴǎǘŀƭƭ !ǇǇ 
¶ hǇŜƴ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ƻǊ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ 

{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊΥ ά[ƛōōȅέ 
¶ ¢ŀǇ άD9¢έ ƻǊ άLb{¢![[έ 

 

{ǘŜǇ нΥ CƛƴŘ ȅƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ 
 
¶ hǇŜƴ [ƛōōȅ 
¶ ¢ŀǇ CƛƴŘ aȅ [ƛōǊŀǊȅΣ  
LŦ !ǇǇ ŘƻŜǎƴΩǘ ŬƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀŘŘ ƛǘ ōȅ ƴŀƳŜΥ 
.ŀǎǎŜƴŘŜŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻǊ ǳǎŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜΦ 
 
b.Υ 5ƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ά²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴέ ²!t[5a/ 
 

{ǘŜǇ оΥ !ŘŘ [ƛōǊŀǊȅ /ŀǊŘ 
 
¶ ¢ŀǇ 
¶ ¢ŀǇ       ǎŜƭŜŎǘ ά.ŀǎǎŜƴŘŜŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅέ 
¶ 9ƴǘŜǊ /ŀǊŘ bǳƳōŜǊ ϧ tLb  ƭƛōǊŀǊȅ 
 ό¢ƘŜ tLb ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎύ 



ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ.ŀǎǎŜƴŘŜŀƴ[ƛōǊŀǊȅκ 

tƘƻƴŜΥ όлуύфнтф нфсс  
9ƳŀƛƭΥ ōŀǎƭƛōϪōŀǎǎŜƴŘŜŀƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 
ǿǿǿΦōŀǎǎŜƴŘŜŀƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκƭƛōǊŀǊȅ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΚ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ  

ƴŜǿ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘκƛtŀŘΚ  
 

²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ 
hǳǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ  
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

 
.ƻƻƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ .ŀǎǎŜƴŘŜŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎǎΥ  

фнтф нфсс  

 

όCΥύ CƻǊƳǎκ[ƛōǊŀǊȅκŜwŜǎƻǳǊŎŜǎκ.ǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ 

Ŝ.ƻƻƪǎ 

Ŝ.ƻƻƪǎ 

ǿǿǿΦōŀǎǎŜƴŘŜŀƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκƭƛōǊŀǊȅ 
{ǘŜǇ сΥ YŜŜǇ hǊƎŀƴƛǎŜŘ 
 
¸ƻǳǊ {ƘŜƭŦ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ [ƻŀƴǎΣ 
IƻƭŘǎΣ wŜƴŜǿŀƭǎ ϧ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ά!ŎǝǾƛǘȅέ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶ ¢ŀǇ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊ ǘƻΥ 

¶ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘŜƳ ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
 
¶ wŜƴŜǿ ƛǘŜƳ 
LŦ ŀ ǝǘƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ о Řŀȅǎ ƻŦ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜ όŜȄǇƛǊŀǝƻƴύ 

 

{ǘŜǇ тΥ DŜǘ 9ƴƎŀƎŜŘ 
¶ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ Ŝ.ƻƻƪǎ 
 
¶ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘΗ ! ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ Ƨƻƛƴ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǎŀƳŜ Ŝ.ƻƻƪ ƻǊ ŀǳŘƛƻōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ  9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇΦ 

 


